L ceresio
) investors

Food Industry Monitor - 2026

Modelli di sviluppo a confronto

Carmine Garzia, Domenico Cambrea, Francesco Maria Gentile

Pollenzo, 18 giugno 2026

© 2026 Food Industry Monitor — Tutti i diritti riservati



C

Che impatto ha I'evoluzione dello scenario geopolitico sul food italiano?
Come vanno le aziende italiane e quali sono le previsioni di crescita?
Come performano le imprese con un’offerta diversificata e segmentata?

Modelli di governane evoluti determinano performance superiori?
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1. Scenario economico
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Previsioni — Crescita PIL
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Previsioni — Crescita PIL
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Scenario economico - Inflazione
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— Tassi interesse

10 economico

Scenar

Tassi d’interesse di riferimento
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Scenar

Tasso di occupazione (%) - dati destagionalizzati
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io economico — Produzi

Scenar

Indice della produzione industriale italiana
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Scenario economico — Consumi delle famiglie

Totale consumi delle famiglie
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C A *Dati 2026 previsioni, nostre elaborazioni
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Scenario economico — Previsioni Export

Export food o _
Revisione scenario
16,0% crisi OCSE (giugno 2026)
11,8% 4,2% 5,2%
8,7% \
6,9% 7,1% 7,5%
4,4%
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

*Dati 2026-2027 previsioni, nostre elaborazioni

11

Fonte: nostre elaborazioni su dati ISTAT
< ' Il calcolo dell’export si riferisce ai codici ATECO mappati nell’ambito dell’'osservatorio FIM
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2. Performance delle imprese
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Analisi delle performance — Crescita food

16,1%

Ricavi Food

9,5%

PIL Italia
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0,7% 0,5% 0,5% 0,6%
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823 aziende del food, 14 comparti, 85 mld euro di ricavi aggregati (2024)

*Dati 2026 previsioni, nostre elaborazioni
Variabili indipendenti: PIL Italia (previsione prudenziale), UE Commission del 21/05/2026

A Le stime presentate nel documento sono soggette a revisione quadrimestrale. Le
< ' | dati non sono comparabili con le edizioni precedenti in quanto & stato eliminato il

stime relative all'anno in corso presentano un margine d’errore del +/- 10%, per

comparto del Food Packaging 13 quelle relative agli anni successivi il margine d’errore & del +/- 30%.
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Analisi delle performance — Redditivita

Redditivita commerciale - ROS %

6,4% 6,6%
6,2% 7
5,0%
4,6%
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A *Dato 2025 stimato su 104 aziende
| dati non sono comparabili con le edizioni precedenti in quanto & 14
stato eliminato il comparto del Food Packaging
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Analisi delle performance — Redditivita

Redditivita del capitale investito - ROIC %

0,
8,7% 8,9%
8,2%
7,4%
5,2%
2021 2022 2023 2024 2025
A *Dato 2025 stimato su 104 aziende

| dati non sono comparabili con le edizioni precedenti in 15
quanto é stato eliminato il comparto del Food Packaging
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Analisi delle performance — Struttura finanziaria

Dato di riferimento medie imprese italiane 2024: 1,61 (Mediobanca)
Tasso d'indebitamento

121 1,25

1,15

1,11
1,05

2021 2022 2023 2024 2025

A *Dato 2025 stimato su 104 aziende
| dati non sono comparabili con le edizioni precedenti in 16
quanto é stato eliminato il comparto del Food Packaging
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Analisi delle performance — Struttura finanziaria

PFN/EBITDA
1,91
1,46
1,33
1,21
1,11
2021 2022 2023 2024 2025
A *Dato 2025 stimato su 104 aziende
| dati non sono comparabili con le edizioni precedenti in 17
quanto é stato eliminato il comparto del Food Packaging
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Analisi delle performance — Comparazione tra comparti

Crescita 2026 ROIC medio
superiore (2018 - 2024)
alla media  acqua 21,3%
Birra 16,3%
— Surgelati 11,2%
r— Distillati 9,7%
Conserve 8,2% Media settore: 8%
T pasta  —— 7 20, T
Dolci 7,7%
—l Farine 6,7%
Latte 6,3%
— Caffe 5,5%
— Vino 5,5%
r— Olio 5,0%
Salumi 4,6%

C A *Dato 2025 stimato su 104 aziende
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3. Diversificazione e segmentazione dell’offerta
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Gruppi di aziende diversificate

Gruppi di aziende per comparto

Multicomparto
6,5%

Monocomparto
93,4%

A *Dati su 819 aziende.
' *Informazioni qualitative raccolte da siti internet ufficiali delle societa con ausilio di IA 20
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Segmentazione dell’offerta

Gruppi di aziende per linee di prodotti

Monolinea
40,9%

Diverse linee di prodotti
59,1%

A *Dati su 819 aziende.
' *Informazioni qualitative raccolte da siti internet ufficiali delle societa con ausilio di IA 271
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Segmentazione dell’offerta

Aziende con diverse linee di prodotti per comparto

(o]
(o]

(o]
(o]

Caffe Pasta Acqua Dolci Farine Birra Olio Conserve Surgelati  Salumi Latte e Vino Distillati
derivati

M Diverse linee di prodotti ™ Monolinea

A *Dati su 819 aziende.
' *Informazioni qualitative raccolte da siti internet ufficiali delle societa con ausilio di IA 22
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Segmentazione dell’offerta e performance

Le imprese con una gamma di prodotti ristretta hanno performance di crescita superiore

Crescita Ricavi (CAGR) 2018-2024

5,63%

4,25%

Diverse linee di prodotti Monolinea

A *Dati su 819 aziende. p-value 0,0241
' *Informazioni qualitative raccolte da siti internet ufficiali delle societa con ausilio di IA 23
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4. Assetti proprietari e modelli di governance
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Assetto proprietario

Assetto proprietario

Classificazione delle aziende secondo
i criteri dell’Osservatorio AUB Bocconi

Non Familiare
33,2%

Familiare
66,8%

Sono considerate familiari: le societa controllate almeno al 50% (+1) da una o massimo due famiglie (se non quotate); e societa controllate al 25% da una o due
famiglie (se quotate);le societa controllate da un’entita giuridica riconducibile ad una delle due situazioni descritte in precedenza. d

Campione analizzato: 819 aziende
A

4 25
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Analisi generazionale

Generazioni delle aziende familiari

Generazione 1-2
12,3%

Oltre la generazione 3
36,2%

Generazione 3
51,5%

Dimensioni medie: 70 min euro, 175 dipendenti (dati 2024)
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Assetto proprietario — Aziende multifamiliari

Multifamiliare
4,19%

1 ramo

familiare
30,24%

Piu rami
familiari
69,76%

Monofamiliare
95,81%

Sono considerate familiari: le societa controllate almeno al 50% (+1) da una o massimo due famiglie (se non quotate); e societa controllate al 25% da una o due
famiglie (se quotate);le societa controllate da un’entita giuridica riconducibile ad una delle due situazioni descritte in precedenza.

Campione analizzato: 819 aziende
N

4 27
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Governance — CDA vs AU

Le aziende sono condotte da un CDA nell’ 80,46% dei casi AU: Amministratore Unico

AU
19,54%

Presidente Esecutivo
43,58%

AD singolo
21,40%

Co-CEOs
15,48%

yCampione analizzato: 819 aziende di 778 con informazioni complete sulla governance

4 28
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Governance - CDA vs AU

Familiari Non Familiari

B CdA ® Amministratore Unico

Sono considerate familiari: le societa controllate almeno al 50% (+1) da una o massimo due famiglie (se non quotate); e societa controllate al 25% da una o due
famiglie (se quotate); le societa controllate da un’entita giuridica riconducibile ad una delle due situazioni descritte in precedenza.
Campione analizzato: 819 aziende di 778 con informazioni complete sulla governance

A

G 2
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Governance - AU

AU locale AU Locale: originario della provincia
dove I'azienda ha la sede

AU non locale
32,24%

AU locale
67,76%

Campione analizzato: 819 aziende di 778 con informazioni complete sulla governance
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Governance - CDA

Rappresentanza di genere

Familiari Non Familiari

m Donne m Uomini

Sono considerate familiari: le societa controllate almeno al 50% (+1) da una o massimo due famiglie (se non quotate); e societa controllate al 25% da una o due
famiglie (se quotate); le societa controllate da un’entita giuridica riconducibile ad una delle due situazioni descritte in precedenza.
Campione analizzato: 819 aziende di 778 con informazioni complete sulla governance

A
C ;
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Governance - AU

Rappresentanza di genere

8,55%

AU donna

Campione analizzato: 819 aziende di 778 con informazioni complete sulla governance

) 32
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AU uomo




Governance e performance - Campione totale

Modelli di governance aperti e opportunamente articolati generano performance superiori

ROE ROI
Co-CEOs n.s.s. 2.1148**
CEO Donna 4.2018** 2.5536%**
Mixed Gender Co-CEOs 3.8125* n.s.s.

I valori del ROA, ROE e del ROI (Fonte: AIDA) indicati nella tabella indicano come le caratteristiche del Team dei Co-CEOs
(Leadership Collegiale) o la presenza di Donne AD sia migliorative (+) o peggiorative (-) rispetto alla media della popolazione e
che il dato é statisticamente significativo, con:

» **Alta significativita (p<.01) **Media significativita (p<.05) *Discreta significativita (p<.10).

"er I'elaborazione sono stati considerati i dati relativi al periodo 2024. Le analisi si riferiésono ad un totale di 624 osservazioni.
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Governance e performance - Campione totale

Il modello «imprenditoriale» continua a performare positivamente
La presenza di donne al vertice delle aziende garantisce performance superiori
L’amministratore unico «locale» ha un impatto positivo sulle performance

ROE ROI
Amministratore Unico 2.6832** 2.2174%***
Amministratore Unico Donna 8.6139* n.s.s.
Amministratore Unico Locale n.s.s. 3.2268**

| valori del ROE e del ROI (Fonte: AIDA) indicati nella tabella indicano che la presenza dell’Amministratore Unico e alcune sue caratteristiche
sono migliorative (+) o peggiorative (-) rispetto alla media della popolazione e che il dato é statisticamente significativo, con:
***Alta significativita (p<.01) **Media significativita (p<.05) *Discreta significativita (p<.10)
Rer 'elaborazione sono stati considerati i dati relativi al periodo 2024. Le analisi si riferiscono ad un totale di 775 osservazioni.
C 'a analisi sulle caratteristiche dell’AU si riferiscono al solo sottocampione di aziende conﬁJ (151 osservazioni).
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Focus su aziende familiari

Le aziende familiari tendono ad essere maggiormente focalizzate

Assetto Proprietario Nr. Linee di Prodotto
Familiare -.6491**
AD Familiare -.7268***

I valori indicati nella tabella indicano che le diverse configurazioni di assetto proprietario (Familiare vs Non familiare) e alcune

caratteristiche della Leadership sono migliorative (+) o peggiorative (-) rispetto alla media della popolazione e che il dato € statisticamente

significativo, con: ***Alta significativita (p<.01) **Media significativita (p<.05) *Discreta significativita (p<.10)

Per I'elaborazione sono stati considerati i dati relativi al periodo 2024. Le analisi per il confronto dell’assetto proprietario si riferiscono ad
totale di 763 osservazioni. Le analisi sulla leadership si riferiscono al solo sottocampic:);rée di aziende familiare (377 osservazioni).
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Focus su aziende familiari

Le aziende familiari hanno performance reddituali superiori alle non familiari

Assetto ROA ROE RO
Proprietario
Familiare 1.7371***  3,0545***  2.0545%**

I valori del ROA, ROE e del ROI (Fonte: Aida) indicati nella tabella indicano che le diverse caratteristiche dell’Assetto Proprietario Familiare
siano migliorative (+) o peggiorative (-) rispetto alla media della popolazione e che il dato e statisticamente significativo, con:

***Alta significativita (p<.01) **Media significativita (p<.05) *Discreta significativita (p<.10).

Per I'elaborazione sono stati considerati i dati relativi al periodo 2020-2024. Le analisi si riferiscono ad un totale di 4.053 osservazioni.

A
G .
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Focus su aziende familiari

Le aziende multifamiliari hanno performance reddituali superiori

ROA ROE ROI
Monofamiliare -1.7297** n.s.s. -2.8012***
Piu rami familiari .8400*** 1.5177** n.s.s.

| valori del ROA, ROE e del ROI (Fonte: AIDA) indicati nella tabella indicano che le diverse caratteristiche dell’Assetto Proprietario Familiare

siano migliorative (+) o peggiorative (-) rispetto alla media della popolazione e che il dato e statisticamente significativo, con:

***Alta significativita (p<.01) **Media significativita (p<.05) *Discreta significativita (p<.10).

Per I'elaborazione sono stati considerati i dati relativi al periodo 2020-2024. Le analisi si riferiscono ad un totale di 2.754 osservazioni, di cui
C 640 Monofamiliari (vs 114 Multifamiliari) e 1.944 con piu Rami Familiari (vs 810 un Solo Ramo Familiare).

© 2026 Food Industry Monitor — Tutti i diritti riservati



C

Conclusioni

© 2026 Food Industry Monitor — Tutti i diritti riservati




C

|’effettiva chiusura del conflitto Iran-USA avrebbe un effetto immediato sulla
crescita dell’export

Sul mercato italiano ci attendiamo una progressiva perdita del potere
d’acquisto dei consumatori

Le strategie di segmentazione e di ampliamento della gamma di prodotti non
impattano sulla crescita

La diversificazione e 'ampliamento di gamma possono servire a mitigare i
rischi legati alla congiuntura di mercato

La governance articolata ed inclusiva impatta sulle performance

39
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Nota metodologica

Il presente rapporto di ricerca € stato realizzato sulla base di dati pubblici e di dati raccolti da banche dati ad accesso riservato, che sono
stati elaborati da un team di ricercatori presso I'Universita di Scienze Gastronomiche di Pollenzo, Bra.

| campioni rappresentativi dei diversi comparti del settore food sono stati costruiti partendo da un’estrazione delle aziende con i codici
ATECO, tutte le aziende cosi individuate sono state controllate per verificare la congruita dell'attivita svolta con il comparto di appartenenza.

| bilanci delle aziende sono stati acquisiti dalle banche dati AIDA in formato ottico e sono stati riclassificati secondo gli schemi di bilancio
correntemente in uso nell’ambito delle analisi economico-aziendali.

Il rapporto € stato redatto dal Prof. Carmine Garzia in collaborazione con il Dott. Francesco Maria Gentile. Il Prof. Domenico Cambrea si &
occupato delle analisi relativi alle aziende familiari e alla governance.

[l progetto di ricerca € stato realizzato con il supporto di Ceresio Investors.

Tutte le previsioni presentate nel documento sono soggette a revisione trimestrale. Le previsioni relative all’anno in corso presentano un
margine d’errore del +/- 10%, per quelle relative agli anni successivi il margine d’errore & del +/- 30%.

Le elaborazioni sono state effettuate sulla base dei dati di bilancio pubblico disponibili al 30/05/2026. Il rapporto & stato chiuso alla data del
15/06/2026.

http://www.foodindustrymonitor.com
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